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Inledning

Riktlinjen for personalpolitik beskriver kommunstyrelsens intentioner med personalarbetet. Den
skapar forutsittningar for ett enhetligt arbetssitt och frimjar bilden att Pited kommun &r en
arbetsgivare. Riktlinjen géller for samtliga verksamheter i Pited kommun. I syfte att beskriva, ge stod
och végledning i det dagliga arbetet for chefer och medarbetare finns anvisningar och rutiner

Struktur for styrande dokument inom personalomradet

n Beslutsniva: Kommunfullmiktige
. Arbetsmiljo- . . - -
Personalpolicy policy WE R Beslutsniva: Kommunfullmaktige

| pﬂslri\:ilgg?i:ik Beslutsniva: Kommunstyrelsen
H Beslutsniva: Kommunchef

H Lokala avtal
H

I. Attrahera

Pited kommun ska vara en vilkidnd och eftertraktad arbetsgivare for relevanta mélgrupper. For att sikra
framtida kompetensforsorjningsbehov ar det viktigt att kommunens arbetsgivarvarumérke ar starkt och
tydligt. Arbetet ska vara strategiskt, konsekvent och 1dngsiktigt med kommunikation och nérvaro i
forum dér efterfrdgad kompetens kan attraheras.

Ett starkt varumaérke ar ocksa viktigt for befintliga medarbetare. Det skapar stolthet och motiverar
medarbetare att arbeta at en arbetsgivare som i allménhetens d6gon &r eftertraktad och vél ansedd.

2. Rekrytera

Pited kommun har en bred och differentierad verksamhet och behover darfor medarbetare med manga
olika kunskaper, erfarenheter och bakgrunder. Pited kommun f6ljer diskrimineringslagstiftningen och
tillimpar kompetensbaserad rekrytering for att sikerstélla att vi efterfragar den kompetens vi behéver
och beddmer den pé bésta sitt.

3. Introducera

Alla nyanstillda, oavsett nyanstélld inom kommunen eller med en ny befattning inom kommunen, ska
introduceras i syfte att skapa forutséttningar, forsta sin nya roll och komma in i sina nya arbetsuppgifter.
Introduktionen &r en investering for framtiden bade for kommunen och den som anstills. En god och vl
planerad introduktion 16nar sig bade ménskligt och ekonomiskt.
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Med introduktion menas de atgirder som vidtas for att underlétta overgang till nya arbetsuppgifter, nya
arbetskamrater eller ny arbetsplats. Den ska omfatta arbetsplatsen, forvaltningen och kommunen.
Introduktionen ska anpassas efter medarbetaren och arbetsuppgifterna.

4. Motivera och utveckla befintliga medarbetare

Att motivera och utveckla befintliga medarbetare handlar om att skapa ett héllbart arbetsliv vilket ar
avgorande for kommunens framtida kompetensforsérjning. Goda villkor, méjlighet till utveckling och
en bra kultur pa arbetsplatsen skapar forutséttningar for kommunens anstéllda att gora ett bra arbete.
Systematiskt arbetsmiljoarbete, arbete med hélsa, kommunens 16nepolitik och chefers forutsittningar ar
viktiga delar i detta. Pited kommuns chefer ska har rétt forutsattningar for att kunna klara sitt uppdrag.

4.1 Jamstalldhet

Pited kommun ska vara en jamstilld arbetsgivare. Forutsittningarna ska vara lika for kvinnor och mén i
fraga om 16n, arbetsforhédllanden, ledarskap, kompetensutveckling. Jimstélldhetsperspektivet ska vara
en integrerad del av personalarbetets samtliga processer.

4.2 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet innebér att kontinuerligt underséka, bedéma, atgérda och folja upp
risker for att forebygga ohilsa. Alla verksamheter ska leva upp till géllande lagstiftning genom att
bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Chefen har ansvar for det systematiska arbetsmiljoarbetet
inom sitt verksamhetsomrade. Uppfoljningen ska ske pé ett systematiskt sétt i syfte att sdkerstélla att
ansvaret fullgjorts enligt lagar och regler och att 6nskade effekter uppnas.

4.2.1 Diskriminering

I Pited kommun réder nolltolerans mot alla former av diskriminering. Alla ska kénna sig vdlkomna pa
lika villkor oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell 1dggning eller alder.

4.2.2 Hot och vald

Alla medarbetare ska ha en arbetsmiljo fri frén hot och véld, ingen form av otillaten paverkan
accepteras. Genom aktivt arbetsmiljoarbete ska arbetsgivaren forebygga och frimja en trygg och séker
arbetsmiljo.

4.2.3 Krankande siarbehandling, sexuella trakasserier och andra
trakasserier

Alla medarbetare inom Pited kommun ska kdnna sig vil bemoétta och vara trygga i sin arbetsmiljo.
Darfor accepteras inte krankande sarbehandling, sexuella trakasserier eller andra trakasserier. Ett aktiv
arbetsmiljoarbete ska bedrivas i syfte att forebygga och folja upp krankande sarbehandling, sexuella
trakasserier och andra trakasserier i arbetsmiljon. Enligt diskrimineringslagen ar det forbjudet att utsitta
nagon som anmélt eller beréttat om diskriminering, krinkande sdrbehandling, sexuella trakasserier eller
andra trakasserier for nagon form av negativa konsekvenser. Detta for att man som utsatt ska kunna
kénna sig trygg.
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4.3 Halsa

4.3.1 Friskvard

I syfte att forebygga ohélsa ar friskvérd en del av Pited Kommuns strategi for att skapa hilsofrdmjande
arbetsplatser. Det Overgripande syftet ér att bibehdalla och utveckla fysisk, psykisk och social hilsa, det
vill sédga att ma bra i arbetet och pa fritiden. Med friskvird menas alla aktiva atgdrder som vidtas for att
framja hélsan pé individ- och gruppniva med fokus pa levnadsvanor och livsstil. Friskvérdsarbetet tar
sin utgangspunkt i det friska hos medarbetaren och utifrén detta utvecklas och frimjas resursen hélsa.

4.3.2 RoOkfri arbetstid

ROkfri arbetstid rader for samtliga medarbetare pa Pited kommun i syfte att bevara och forbattra hilsan
genom att skapa rokfria miljoer och skapa forutséttningar for minskad rékning. Ingen
kund/brukare/elev/besokare ska heller ofrivilligt utséttas for tobaksrok.

4.3.3 Alkohol och andra droger

Alla arbetsplatser inom Pited kommun ska vara fria fran alkohol och andra droger under arbetstid. Bruk
av alkohol och andra droger ska inte forekomma vid arbete och inte heller pé fritiden sé att arbetet
paverkas.

4.3.4 Rehabilitering

Arbetsgivaren har enligt arbetsmiljolagstiftningen ansvaret for att en arbetslivsinriktad rehabilitering
organiseras och bedrivs. Detta innebdr att arbetsgivaren ska uppmirksamma ohélsa bland de anstéllda
och vidta étgirder i forebyggande och rehabiliterande syfte. Rehabiliteringsarbetet ska bedrivas effektivt
och strukturerat i nira samarbete med medarbetaren. Malet med rehabiliteringsarbetet ar att
medarbetaren ska 0ka hélsan och aterfa arbetsformaga for att snabbt kunna atergé till arbete.

4.4 Lonepolitik

For att klara framtidens kompetensforsorjning ska Pited kommun vara en attraktiv arbetsgivare som
arbetar med villkor, utveckling och kultur pa arbetsplatserna. Lonebildning och 16nesittning ska
bidra till att arbetsgivaren nar mélen for verksamheten. Lonen ska stimulera till forbéttringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfor ska 16nen vara individuell och
differentierad och avspegla uppnadda méal och resultat.

Vid 16nesittning far ingen diskrimineras eller missgynnas utifran kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
laggning, alder, fordldraledighet, anstéllningsform och sysselsattningsgrad.

Personalavdelningen ansvarar for att 1oneavtal foljs och att kommunen har en hallbar 16nebildning.
Arliga analyser och omvirldsbevakning ska goras for att sékerstélla att kommunen har en
16nebildning som bidrar till kompetensforsorjning och att kommunen dr en attraktiv arbetsgivare.
Lonekartlaggning ska genomforas arligen i syfte att sdkerstilla att osakliga 16neskillnader inte finns
inom organisationen.
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4.5 Pensionsformaner

Inom ramen for kollektivavtalen erbjuder arbetsgivaren dels 16nevéxling till pension och dels
mojlighet att med sérskilda erbjudanden skapa forutsittningar for att sékra framtida
kompetensforsorjning och klara generationsvéxlingen. Syftet ar att 6ka attraktionskraften som
arbetsgivare. Medarbetaren ska sjdlv ta ansvar for sin planering av pension och vérdera om det
ar lampligt att gora 16nevéxling till pension. Arbetsgivaren erbjuder stdd genom fristaende
radgivare 1 syfte att skapa goda forutsittningar for medarbetare att géra genomténkta val.
Ovriga delar i pensionspolicyn kan arbetsgivaren erbjuda i sérskilda fall. Handliggning av
dessa erbjudanden sker i samrad mellan forvaltningsledning och personalchef.

4.6 Chefers forutsattningar

Chefer i Pited kommun &r arbetsgivarens foretridare med uppdrag att leda verksamheten mot bestdmda
mal inom faststdllda ramar och resurser. En chef dr ocksa en ledare vilket innefattar den
relationsrelaterade delen av chefskapet och utgér fran Pited kommuns gemensamma vardegrund Vaga-
Laga-Formaga.

I syfte att skapa forutsittningar for chefs- och ledarskap finns ett riktmérke for antal understéllda;

e  Chefer i forsta linjen max 30 medarbetare.

e Chefer som har verksamheter som bedrivs dygnet runt eller som har flera geografiskt spridda
enheter max 25 medarbetare.

e Mellanchefer max 20 understéllda enhetschefer.

e Minsta antal understillda per chef 10 personer.

Det ska finnas en samsyn for chef- och ledarskap och uppdraget ska vara tydligt. Chefernas ledarskap
ska utvérderas regelbundet och det ska finnas tillgéng till kvalitativ kompetensutveckling pé lika villkor.

5. Avslut av anstidllning

Medarbetare som avslutar sin anstillning pa Pited kommun ska ha en positiv bild av kommunen som
arbetsgivare och kunna vara en god ambassador och bidra till var férméga att attrahera nya medarbetare.
Avslut pa grund av omstéllning och avveckling ska kénnetecknas av respekt for den enskilde
medarbetaren.

Antagen KS 2018-08-27 § 168
Reviderad KS 2018-10-01 § 240
Reviderad av KS 2023-03-06 § 32
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